preco sa majitelia firiem
potrebuju stretavat

THE ALTERNATIVE BOARD

Zdielané skiisenosti. Vicsia prosperita.




Riadenie vlastnej firmy prinasa
uplne Specifické vyzvy

V The Alternative Board (TAB) ¢asto pocu-
vame o problémoch vo vedeni spolocnos-
ti/firiem od samotnych majitelov firiem,
ktori sa nemo6zu o svoje problémy a pocity
v dostatocnej miere podelit s rodinou, pria-
telmi alebo zamestnancami, ¢i dokonca
konzultantmi. Prave naopak — velmi ¢asto
pocujeme znamu frazu:

,Na vrchole som sam*“

Najma vtedy, ak sa majitelia firiem pravi-
delne strtavaju s dalSimi podobnymi pod-
nikatel'mi v podnikatelskych boardoch, kde
mozu volne diskutovat o problémoch a vy-
zvach tykajucich sa ich firiem.

V 6OM SU STRETNUTIA MAJITELOV
FIRIEM ODLISNE?

Tradicné zasadania poradnych organov vo velkych
firmach (ako je predstavenstvo, porada riaditelov,
atd') su vacsinou zlozené

z vybranych profesionalov, ktori maju poradit a po-
moct majitelovi so zlozitymi rozhodnutiami pri ve-
deni firmy. Tieto osoby vaésinou vhodne dopliaju
vedomosti a schopnosti majitela a mézu zahfnat ko-
hokolvek — od finanéného poradcu, cez pravnika az
po experta na predaj, ¢i marketingového Specialistu.

Tieto poradné organy su dlhoro¢nym zakladom vel-
kych firiem, alebo korporacii.

AvSak majitelia mansich sukromnych firiem vo vacsi-
nou nemaju prostriedky (finanéné alebo personalne),
aby si takyto “board” mohli vobec dovolit a efektivne
vyuzit. Naviac, ak Celite vaznemu problému, casto sa
ani rady expertov v poradnych organoch nedaju zrov-
navat s prilezitostou podelit sa so svojimi obavami
s ludmi v skupine, kde nielen rozumeju podnikaniu,
ale plne chapu aj tlak, ktorému ako majitel firmy ce-
lite.



To je ten okamih, kedy moze byt aj pre vas stretnutie maji-
telov firiem v TAB Boarde velmi prospesné.

V Ceskej a Slovenskej rebublike v si¢asnej dobe existuje
jeden jediny koncept, ktory organizuje poradné boardy pre
majitel'ov malych a strednych firiem. Je nim TAB Board.

V TAB Boardoch sa stretavaju rovnako zmyslajici majite-
lia firiem z réznych odvetvi, ktori si mézu navzajom pora-
dit, vymenit skusenosti a nové pohlady na r6zne podnika-
tel'ské vyzvy a pomoct tak sebe a svojim firmam navzajom
rast.

Stretavaju sa ako rovni s rovhym so spolocnym ciefom,
ktorym je zvysSenie rastu ich firiem a rozvoja svojich vlast-
nych zruc¢nosti a schopnosti ako ich majitelov a lidrov.
Toto spolocne vytvara atmosféru vzajomného reSpektu
a dovery, kde moézu byt ¢lenovia (konatelia a majitelia firi-
em) vo svojich otazkach a vyzvach uplne otvoreni.

Koncept stretnuti majitelov firiem s d'alSimi podnikatelmi
bol predstaveny aj v knihe ,Myslenim k bohatstvu“ od Na-
poleona Hilla. Odporuca, aby majitelia firiem pre vytvore-
nie a realizaciu svojich planov vyuzili tzv.: ,Master Mind“
skupinu, pretoZe ako Hill pi§e: ,Ziadny ¢lovek nema dosta-
tocné skusenosti, vzdelanie, vrodené schopnosti a vedo-
mosti na zhromazdenie velkého bohatstva bez spolupra-
ce s inymi ludmi”.

Nielenze spriazneni majitelia firiem lepSie rozumeju pro-
blémom, ktorym celite, ale ako spolu ¢lenovia TAB Boar-

du rastud a dozrievaju, este hibSie rozumeju vzajomnému
podnikaniu. Vedia si tak poskytnut osobnejsi pohlad na
problémy, ako su zlepSenie predaja, zvysenie efektivity ve-
denia firmy, ¢i ako riesit zlozité personalne otazky.

Ked sa clenovia TAB Boardu ¢asom vzajomne blizsie
zoznamia so svojim podnikanim, ako hovori zakladatel
TAB a vykonny riaditel Allen Fishman, stane sa nieCo
uzasné.

~Jednym z dévodov, preco su TAB Boardy také tspesné je
fakt, Ze ¢lenovia su schopni otvorene diskutovat o svojich
problémoch, o ktorych by inak nehovorili s nikym inym.
Vo vSeobecnosti nikdy nediskutuju o svojich obavach,
osobnych snoch a pohladoch do buduicnosti so svojimi
zamestnancami — a to vratane veducich pracovnikov”.

Prave tato otvorenost v dovernej skupine umoziuje maji-
telom firiem nielen rast, ale aj najst rovnovahu medzi pra-
covnym a osobnym zZivotom.

CHCETE BLIZSIE PRESKUMAT TENTO SILNY
NASTROJ PRE ROZVOJ VASHO PODNIKANIA?

Potom su tieto riadky urcené prave vam. Zvazte nasledov-
né body, aby ste lepsie pochopili, ako vdm méze stretnu-
tie majitel'ov firiem v TAB Boardoch poméct - vdm osobne
a vasej firme.

Vaclav Podlipny, QUANTI s.r.o.
Clen TAB od roku 2018

,UGastou na boarde se naucite vela o svojom vlastnom biznise. Rovnako sa naucite
vela o sebe samom, hlavne z réznych uhlov pohladu. Ked vediete vlastnt spolocnost,
mozete lahko spadnut do linedrneho myslenia a prist o rozhl'ad. Je dobré ziskavat viac
pohladov na problematiku aj na spésob riesenia.’

Miroslav Suchel, Agilo s.r.o.
Clen TAB od roku 2014

.Pri podnikani si ¢lovek ¢asto neuvedomi, Ze na problém Ci situaciu sa da pozrit aj z inej
strany. A ¢o Clovek, to iny pohlad. Stretnutie ¢lenov TAB Boardu ndm umoznuje vza-
jomnou diskusiou o téme ukazat iné pohlady a peedlozit aj zaujimavé rieSenia. A €o je
v podnikani viac, nez mat moznost konzultovat vlastné kroky bez obav z konkurencie?”




Kdo zo stretnuti profituje?

VYHLADANIE PORADNYCH STRETNUTI MAJITELOV FIRI-
Nezalezi na tom, Ci rozbiehate svo- EM JE MUDRYM TAHOM MAJITELA FIRMY, KTORY:

je prvé podnikanie, alebo uz mate
nie¢o za sebou, vzdy mbzete mat
z Clenstva v TAB prospech. Nepod-
cenujte silu, ktori moéze mat skupi-
na rovnako zmyslajucich majitelov
firiem, ktori zameraju svoju pozor-
nost na plnenie svojich cielov.

Clenstvo v TAB Boarde prinasa vy-
hody podnikatelom naprie¢ najréz-
nejSimi odvetviami.Viac ako 5000
majitelov firiem, ktory su c¢lenmi
TAB, su predstavitelia viac ako 30
roznych odvetvi, medzi ktoré patria
profesionalne sluzby, velkoobchod,
maloobchod, vyroba, stavebnic-
tvo, financie, poistovnictvo, vyvoj
software, ICT sluzby, reality a pod.

Vedie svoje podnikanie bez komplikacii uz dlhsi cas,
ale je pripraveny zvysit svoj rast.

Zvazuje nové smerovanie svojho podnikania
a vstupuje na nezname teritérium.

Vie, Ze jeho firma stagnuje, ale nie je si isty, ako z toho von.

Zvazuje prenos kompetencii, aj vramci svojej rodiny,
a potrebuje radu.
Potreboval by pravidelnd pomoc s marketingom,

pri vyberoch zamestnancov a veducich pracovnikov
ako aj pri kazdodennych problémoch.

Chce viest svoje podnikanie efektivnejSie,
aby zlepSil svoj work-life balance.

Prave kupil novu firmu a potrebuje expertny nazor a mentoring.

Ma zaujem predat svoju firmu a rad by ju zatraktivnil
pre buducich majitelov.

Clenstvo v TAB Board  Suyswaee,

celosvetovy priemer

urcuje navratnost investicii
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a zlepSovat ich zivoty tym, ze vyuzi-
vaju poradné boardy lokalnych firiem,
business koucing, proprietarne nastro-
je, strategické sluzby a medzinarodnu
komunitu.



Rozsirte svoje klticové kompetencie

Kazdy majitel firmy ma svoje Spe-
cifické silné a slabé stranky. Aj ti
najlepsi mézu vo vybranych oblas-

tiach vyuzit kvalifikovani pomoc.
Mozete byt vynikajuci v udrzani va-
Sho obchodu a nachadzania neefek-
tivnosti vo firme, ale mozete byt me-
nej zdatny v komunikacii so svojimi
zamestnancami, alebo vo vytvarani
marketingovych stratégii.

AKO HOVORI ALLEN FISHMAN: ,CLENSTVO V TAB JE MUDRYM KROKOM PRE KAZDEHO MAJI-
TELA FIRMY, AVSAK NAJMA PRE TYCH, KTORi SA CHCU POSUNUT VPRED, A TO AKO PROFESI-
ONALNE TAK AJ OSOBNE*

Kazdy ¢len TAB Boardu prichadza s inymi a jedine¢nymi silnymi a slabymi strankami, otestovanymi v readlnom zivote.
Prave toto robi z TAB silny nastroj pre majitelov firiem, ktory im pomaha vzajomne vyplnit medzery vo vedomostiach
a rozvijat svoje vlastné schopnosti v inych oblastiach. Spolu s poradenstvom ziskate tieZ moznost podelit sa o svoje
skisenosti a vedomosti. To vas motivuje dalej rast a rovnako vam to dd moznost pomahat inym podnikatelom.

Dalsim bonusom je, Ze zatial, €0 mnohi majitelia firiem povazuju za tazké verejne pripustit nejaku slabinu alebo medze-
ry vo vedomostiach pred ostatnymi, TAB Board je navrhnuty ako bezpecny priestor, kde mézZete zhodnotit svoje silné
stranky a dosiahnut profesionalny rast.

,Clenstvo v TAB Board mi prind$a nezavisly pohlad na moje napady a zamery, rady
zalozené na praktickych skusenostiach, a predovsetkym ma motivuje zlepsit procesy
v nasej firme

Martin Lachman, Jungle Interiors s.r.o.

Clen TAB od roku 2015




1. POMAHA ZHODNOTIT NOVE
NAPADY A STRATEGIE

Obtiazne sa orientujete v novych napadoch phladom moznosti rastu a rozvoja firmy? Naozaj beriete do Uvahy kazdu
podnikatel'sku prileZitost? Pokial je odpoved na tieto otazky “ANO”, méate tu dalsi dévod preco sa vam budu hodit redlne

skusenosti majitelov firiem v TAB Boarde.

Prist s efektivnymi stratégiami rastu podnikania, marketingovymi, ¢i nastupnickymi stratégiami méze byt zlozité. Pri-
sposobenie vSeobecnych odporucani konkrétnej firme je vyzvou. Vyhodnotenie vhodnosti konkrétnej stratégie je pre
vas jednoduchsie s pomocou dalsich skiisenych majitelov firiem. Je velmi pravdepodobné, Ze niektory z vasich kole-
gov v TAB Boarde uz v minulosti narazil na podobnu konkrétnu situdciu, ktort prave rieSite. M6zu vam tak dat cennu

radu na mieru.

Clenovia vasho Boardu vam tiez mézu poméct pokkladat si tazké kritické otazky, alebo pontknut navrhy a upozornenia
na zaklade vlastnej osobnej skisenosti. M6zu vdm pomoct osvetlit vase slepé miesta a Celit medzeram vo vasich uva-

hach, aby ste sa uistili, Ze vasa nova stratégia je spravna.

Petr Mudra, Volter s.r.o., Praha
Clen TAB od roku 2014

,Clenstvo v TAB Board mi dava realny pohlad na skutoény stav mojej firmy, a to nielen
vdaka nastrojom TAB, ale aj Sirokému spektru nazorov l'udi, ktori niesu zviazani s mojou
problematikou. Vazim si odliSnych a roznorodych nazorov kolegov v TAB Board, ktori
netrpia prevadzkovou slepotou v mojom odbore. Dokazu mi otvorit oCi, aby som videl
veci inym spdsobom, alebo sa ich snazil riesit inak, ako som robil dpteraz. To mi dava
prilezitost zamerat sa naozaj na podstatné veci, nacerpat nové skisenosti, a tym
posunut moje podnikanie na vyssiu a efektivnejsSiu Groven
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2. SETRI VAS CAS
ZAJUIMA VAS, KOLKO CASU VAM CLENSTVO
V TAB ZABERIE?

Zasadania TAB Boardu trvaju 4 az 5 hodin a konaju sa
raz za mesiac. Mezi zasadaniami Boardu sa Clen streta-
va vo svojej kancelarii na individualnom business koucin-
gu so svojim TAB facilitatorom. Ten mu zaberie 60 mintt
za mesiac.

MozZe sa to zdat ako pomerne velka ¢asova investicia, ale
v dosledku vam Cas usSetri. Zistite, ze Cas, ktory travite
s ostatnimi ¢lenmi TAB alebo facilitdtorom TAB, je velmi
vyhodnou investiciou do vasho podnikania. Ked na Boar-
de predlozite k diskusii nejaky problém, otazku alebo prile-
Zitost, ponuknu vam ostatni ¢lenovia, skor ako tedriu, ove-
rené rieSenia a praktické rady. Vdaka tomu vam rieSenie
vasich problémov v podnikani zaberie menej casu, ktory
nasledne mozete venovat rozvoju vasho podnikania. A to
je vasa hlavna tloha vo firme.

3. NA PODNIKA-
NIE NIESTE
SAMI

Velkym prinosom, ktory vnimaju ¢lenovia TAB, je fakt, ze
vdaka pravidelnému stretavaniu s dalSimi majitelmifiriem
zistia, Ze na svoje podnikanie niest sami, a Ze to niesu len
oni, kto sa musi vysporiadat s problémami a neustale rie-
Sit nové vyzvy. Vidia, Ze ostatni ¢lenovia Boardu st na tom
rovnako ako oni, co je velmi dblezité aj pre ich psychiku
a tiez sebadoveru.

Naviac, vdaka tomuto faktu zistia, Ze problémy, ktoré mo-
mentalne rieSia oni, si uz dalsi ¢len Boardu preSiel a poda-
rilo sa muich vyriesit. Sice sa hovori, Ze vlastna skisenost
a prekonanie prekazok je ta nejlepSia Skola, ale preco sa
niektorym chybam radsej nevyvarovat, ked to je mozné?



4. POSKYTUJE POHLAD ZVONKA

Ak ste prilis ponoreny do svojho podnikania, moze byt tazké vidiet problémy a prilezitosti, ktoré su pre niekoho iného
celkom ocividné. Vytvorenie skupiny nezaujatych vonkajsich pozorovatelov je vynikajici spésob ako rozsirit svoju
perspektivu. Presne toto moze byt uzitocné najma pre rodinné firmy, ktoré casto trpia spoliehanim sa na prili$ vela ludi
s podobnym uhlom pohladu.

To je jedna z najlepSich hodnot TAB Boardu - je totiz zloZeny z ¢lenov, ktori prichadzaju z réznych oblasti podnikania.

Majitel firmy, ktory stravil 40 rokov vo vyrobe, bude mat jedine¢né otazky a napady pre podnikatelov, ktory posobia na-
priklad v oblasti velkoobchodného predaja alebo finanénictva. To méze priniest nové napady, zatial ¢o diskusia vasich
problémov so skupinou podnikatelov z rovnakého odvetvia prinesie iba Standardné rady. Teda tie, ktoré ste od svojich
kolegov z vasho odvetvia dostali uz velakrat.

.Vdaka ¢lenstvu v TAB Board uz niesom na podnikanie sama. Mam k dispozicii Siroky
tym skusenych podnikatelov, s ktorymi sa mézem poradit pri riadeni firmy. Citim podpo-
ru kolegov v boarde, ¢o mi dodava energiu a inSpiraciu do dalSej prace.

Alexandra Nedvédové, EXTEL CZ
Clenka TAB od roku 2015




5.MOTIVUJE
K VACSEJ ZOD-
POVEDNOST!

Mnohi podnikatelia a riaditelia firiem vynikaja v plneni
kazdodennych uloh a dodrzovani deadlinov. Avsak velké
ciele, uréené pre vlastny rozvoj firmy — napriklad imple-
mentacia novej marketingovej stratégie, alebo vytvaranie
sieti s potencidlnymi obchodnymi partnermi — sa Casto
dostanu do uzadia.

TAB vam pomaha prevziat zodpovednost za udrzanie
spravnej cesty smerom k naplneniu velkych cielov. Ve-
domie, Ze na dalSie stretnutie musite prist a informovat
svojich partnerov v TAB Boarde o svojom pokroku, na vas
vyvija pozitivny tlak k dosiahnutiu tych veci, ktoré pomézu
vasmu podnikaniu naozaj rast.

Spolu s poskytovanim pozitivnheho tlaku a zodpovednosti
vam clenovia TAB Boardu mozu pomaéct pochopit, preco
mate problémy s dosiahnutim urcitych milnikov, ¢i cielov.
Mo6zu vam pomoct identifikovat, ktoré problémy vas zdr-
Ziavaju, alebo formou brainstormingu zistit, ako rychlejsie
prekonat prekazky na vasej ceste.

7. CLENOVIA

Z NEKONKURENCNEHO PROSTREDIA

Kto su sucasni clenovia? Aké typy profesii a z akych prie-
myselnych odvetvi pochadzaju? Clenovia TAB pochadzaju
z roznych odvetvi, ale nie konkurencnych. “Vyhody by ne-
fungovali, ak by vsetci boli z rovnakého odvetvia," hovo-
ri zakladadel TAB Allen Fishman. “Toto je koncept, ktory
funguje na predpoklade otvorenosti, a pred konkurentom
vo svojom podnikani nemézete byt otvoreny.”

6. POMAHA
VYHNUT SA
NESPRAVNYM
KROKOM

Casto sa hovori, Ze najlepsi sposob ako sa nie¢o naugit,
je robit chyby. ESte lepSim spdsobom, ale urcite je, ucit
sa z chyb inych ludi. V TAB budu mat vasi partneri mno-
ho obvyklych chyb, ktorych sa dopustili a radi sa podelia
o svoje skusenosti, aby vam pomohli ucit sa a chyby uz
neopakovat.

8. OTVORENA
DISKUSIA

Existuju dva velké faktory, vdaka ktorym je TAB Board
uspesny. Sam Allen Fishman k tomu hovori: “Ochota po-
delit sa o svoje skusenosti, rady a otvorenost pri ich priji-
mani. Do TAB Boardu su vybrani taki podnikatelia, ktori su
dostatocne otvoreni tomu, aby sa ucili a rastli spolocne
so svojimi kolegami v Boarde. Dobri ¢lenovia su ochotni
podelit sa o0 osobné vyzvy a rovnako tak st ochotni si vy-
pocut, ale tiez prijat dobru radu, aj ked méze byt ,tvrda“.

Jiff Kamenicky, Syntea software a.s.
Clen TAB od roku 2015

,Vdaka TABu som sa zacal omnoho viac zaujimat o stratégiu firmy a dostal som novy
impulz k dalSiemu rozvoju firmy. Zasadanie TAB Boardu je velmi inSpirujlce a dosta-
vam ti ndpady od kolegov, ktori rieSia rovnaké problémy ako ja, aj ked' su z Gplne iného
odvetvia. V nasej fime rieSim odovzdanie vedenia na mladsiu generéciu a vdaka TABu
dcéra dostala velkd motivaciu firmu prevziat a dalej rozvijat "




9. DODA ENERGIU
VASMU
BIZNISU

V momente, kedy v podnikani rieSite jeden problém
za druhym, Casto ztracate energiu, ktord by ste mali ve-
novat skor praci na rozvoji vasho biznisu. Rady, odpovede
na vase otazky a vyzvy z nich pochadzajuce, ktoré ziskate
na pravidelnom zasadani TAB Boardu, pre vas mozu byt
tym pravym hnacim motorom, ktory vam doda elan a chut
do dalsieho letu nahor za uspechom.

Rovnako tak vdam doda energiu aj vedomie, Ze svojou ra-
dou prispievate k rozvoju podnikania svojho kolegu z Bo-
ardu. Radujete se tak nielen zo svojich tspechoy, ¢o je
casto vel'mi motivujlce pre vas dalsi rozvoj. Verte, naozaj
to tak funguje!

10. PRINASA
NOVE PRILE-
ZITOSTI PRE
VAS BIZNIS

Nezalezi na tom, ¢i podnikate 10, 20 alebo 30 rokov. Skor
alebo neskor sa ako majitel firmy dostavate do vyjazde-
nych kolaji, ktoré vam zuzuju pohlad na vase podnikanie
a je tak stale tazsie objavovat nové moznosti pre vas bi-
znis.

Kolegovia zo zasadani TAB Board vam pomoZzu otvorit oci.
Vdaka ich skusenostiam, a aj problémom, vybocite z vas-
ho stereotypu a budete tak lepSie nastaveny vnimat nové
vyzvy pre vas biznis, ktoré by ste ina¢ mobhli prehliadnut.

mov opriet a veci pozitivne vyriesit."

Marek Hanzl, AGILO.CZ s.r.o0.
Clen TAB od roku 2014

,Clenstvo v TAB Board je pre mna velmi inSpirujuce. Dostavam tu rad konkrétnych rad
a podnetoyv, ako sa posunut dalej a tym si ,dobijam svoje baterky”. Na diskusiach v TAB
Board ocenujem pohlad “zvonnku®, ¢im rovno ziskavam odpoved na otazky, ktoré ma
do tej doby vobec ani nenapadly. To mi potom doda chut sa znovu do svojich problé-

Daniel Hacaj, Prodan Interier s.r.o.
Clen TAB od roku 2016

“Kazdy sa pozera na problémy toho druhého s istym nadhladom ,ved je to jednoduché,
sprav to takto alebo takto” lebo tie problémy nemusi riesit on osobne. Pri tom v§ak po-
chopi, Ze vela-krat by takto pomohol aj vlastnému podnikaniu, ak by dodrZoval rovnaké
principy ako ked tak sebaisto riesi cudzie problémy. V kazdom pripade akykolvek roz-
hovor, a bolo ich v rdmci TAB naozaj velmi vela, postva myslienkové pochody na oboch
strandach. Velakrat ¢lovék, nech rozmysla nad problémom akokolvek intenzivne, na tie
najlepsie rieSenia pridu--, ak sa o tom rozprava s l'udmi ktorym déveruje.




Ako prebieha zasadanie
TAB Boardu?

Poradné boardy TAB pre podnikatelov sa konaju raz me-
sacne pod vedenim kvalifikovaného facilitatora. Kazdy bo-
ard je zlozeny zo skupiny podnikatelov, ktora ma obvykle
6 az 8 ¢lenov. Ti pochadzaju z réznych odvetvi a poskytuju
mnozstvo vedomosti a skisenosti, aby si navzajom po-
mahali riesit vyzvy a vyuzivat nové prileZitosti.

Na zacCiatku kazdého zasadania TAB Boardu sa ¢lenovia
navzajom informuju o novinkach v ich podnikani, uspe-
choch v biznise a postupe rieSenia témy z minulého ATB
Boardu. Potom postupne kazdy ¢len zdiela svoju konkrét-

nu tému ¢i vyzvu, na ktord hl'ada odpoved, alebo spatnu
vazbu. Ostatni ¢lenovia Boardu sa pytaju dopliujuce otaz-
ky a nasledne ponukaju svoje skisenosti, rieSenia a rady.

Dalej si stanovite svoje ciele na dalich 30 dni, kvartal, ¢i
rok. Prave tu prichadza na rad “zodpovednost” a ¢lenovia
si navzdjom pomahaju pochopit, preco sa im eSte nepo-
darilo naplnit nejaky konkrétny ciel a spolocne premyslaju
akou radou ¢i skusenostou mézu pomact. A nakoniec si
stanovite zavazok, ktory spravite do dalSieho zasadania
poradného TAB Boardu.

Viac ako 70% clenov TAB uvadza, Ze stretnutia poradnych TAB Boardov a nasledné koucingové sedenia vytvaraju sku-
to¢nu hodnotu pre ich podnikanie. Celkom 90% z nich tiez uviedlo, ze by TAB Boardy odporucili ostatnym majitelom

firiem.

10 A TIETO GiSLA UKAZUJU ESTE ZAUJIMAVEJSIE INFORMACIE:

Clenové TAB hledaji skuteénou hodnotu

Jevase o Dosiahli vase o Zlepsili ste svoju o
podnikanie 74 /o firmy vysSich 76 /o schopnost riesit 90 /o

ziskovejsie obratov

personalne /

od vasho povedalo od vstupu povedalo organizaéné povedalo

vstupu ANO do TAB? ANO
do TAB?

problémy ANO
od vstupu do TAB?




Pre dosiahnutie maximalneho uzitku zo zasadania s os-
tatnymi podnikatelmi vytvara TAB priestor, ktory je pre
majitelov firiem bezpecény a prijemny. Je to miesto, kde
mozu hovorit celkom otvorene o svojich problémoch
a kde mozu poziadat o radu. Kvéli citlivym otazkam (prob-
Iémom), o ktorych sa ¢asto diskutuje, potrebuji majitelia
firiem mat doveru vo dve veci — ze doverné informacie
“neopustia miestnost”, a Ze ich obavy a nazory budu ich
kolegovia respektovat A takéto prostredie poskytuje TAB
Board pre svojich ¢lenov.

Sposob, akym tento problém riesi TAB Board, je prostred-
nictvom proprietarnej komunikacnej techniky nazyvanej

TABenos. Je zalozena na gréckom slove Temenos, Co
znamena svatyna - povodne iSlo o posvatné miesto, kde
mohli bojovnici odlozit svoje zbrane a vedeli, Ze nebudu
napadnuti.

“Sposob, akym TABenos pracuje, je poskytnut skalu cvi-
ceni, ktoré pomozu ¢lenom zbavit sa ich ,verbalneho br-
nenia“ a komunikovat medzi sebou opatrnym a slobod-
nym sposobom, ktory nespusti obranny mechanizmus ani
dalSie emdcie. Tieto série cviceni boli povodne vyvinuté
pre ¢lenov TAB”, hovori Allan Fishman. V priebehu ¢asu sa
vSak vyvinuli v nieco viac.

,Clenstvo v TAB Board mi pomohlo rozvinut a realizovat strategické ciele firmy. Velmi
ocenujem schopnost ztic¢astnenych pomenovat problémy a navrhovat riesenia. Spolu
sa nam dari riesit aj prevadzkové zalezitosti chodu spolo¢nosti a je velmi zaujimavé,

Ze vacsina podnikatelov sa potyka s podobnymi problémami a potom je uzito¢né cerpat

zo skusenosti druhych.”

Clen TAB od roku 2014

Michal Voplakal, JORDAHL & PFEIFER Stavebni technika, s.r.o.

Vacsina clenov TAB tvrdi, Ze nakla-
dy na ¢lenstvo maju vysoku navrat-
nostich investicie. Ti, ktori dokazali
vyCislit svoju navratnost investicie,
ukazali impozantné cisla:

N N N N

*Vysledky prieskumu z roku 2018

Vojtéch Pihrt, Jet Soft s.r.o.
Clen TAB od roku 2016

,TAB Board je unikatnym priestorom, v ktorom ziskavam nielen ¢as k zadsadnym uva-
ham o vlastnomm podnikani, ale tiez bohaty zdroj skisenosti a ndpadov ostatnych
Clenov. Tato vyvazena forma zdielanych skisenosti a osobného koucovania ma nekom-
promisne nuti premyslat o sebe a svojom podnikani/
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Je TAB pre vas?

Poslanim The Alternative Board® (TAB) je poskytovat majitelom malych firiem pora-
12 denstvo od kolegov v podnikani a koucing od skisenych profesiondlov. TAB poma-
ha progresivne mysliacim a aktivnym podnikatelom rozvijat svoje firmy, zvySovat
profitabilitu a zlepSovat Zivot tym, Ze vyuzivaju poradné TAB boardy lokalnych firiem,
business koucing a strategickeé sluzby.

Clenstvo v TAB Boarde vam umozni ziskat pristup k zdrojom a odbornym radam,
ktoré pomozu vasej firme prosperovat.

Bolo ,,10 dévodov, preco sa majitelia firiem potrebuju stretavat” pre vas uzitoénych?
Poslite dalej, pokial si myslite, Ze to bude uzitocné
aj pre dalSich podnikatelov vo vasom okoli.

TAB Board SK
info@tabcz.cz
+420724 111 323
www.tabsk.sk



